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Rezime poslovnog plana

U cilju ispunjavanja funkcija odredenim zakonom, Akademija Pravde vrsi nepre-
kidne napore kako bi razvila programe obuka, planove rada i strategije, u funkciji
podizanja profesionalnih kapaciteta sudija, tuzilaca i administrativnog sudskog i
tuzilackog osoblja drugih pravnih profesija.

Cilj Godi$njeg Palana Rada za 2020.godinu je podizanje efikasnosti i efektivnosti
rada i $to boljeg funkcionisanja zasnovanog na jasnoj organizativnoj strukturi i
planiranju rada Akademije Pravde.

U toku nacrta Plana Rada Akademije za 2020.godinu, je kao osnova uzet Zakon
Akademije Pravde, Strateski Plan AP-a 2019-2021.godine, Program Obuka za
2020.godinu, kao i drugi strateski dokumenti koji su vezani za rad Akademije.

Ovaj Plan Rada sadrzi viziju, misiju i vrednosti na kojima se zasniva delatnost i
funkcije Akademije koje su odredene zakonom. U nastavku, sastavni deo ovog
plana su strateski objektivi, duznosti i nadleznosti Akademije, aktivnosti koje
Akademija planira da ostvari kao podrska podizanju kapaciteta sudija, tuzilaca,
sudskog i tuzilackog administrativnog osoblja i ostalih profesionalaca, u cilju raz-
voja nezavisnog, nepristrasnog, profesionalnog i efikasnog sudskog sistema.

U sklopu Plana Rada za 2020.godinu su obuhvacene kontinuirane obuke za
sudije i tuzioce, poc¢etne obuke za novoimenovane sudije i tuZioce, orijenatcioni
programi za napredne sudije i tuzioce, obuke za menadzment i sudsko i tuzilacko
administrativno osoblje, obuke za trenere uklju¢ujudi i obuke u¢enja na daljinu i
komponente istrazivanja i publikacija.

Deo Plana Rada za 2020.godinu je i plan delovanja za sprovodenje plana rada koji
sadrzi prioritete rada, aktivitete, odgovorne jedinice, postupke, vremenski rok za
njihovo ostvarenje kao i pokazatelji ili postignuti rezultati putem ovih aktivnosti-

ma.
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1. Vizija, misija i vrednosti
1.1 Vizija
Akademija je moderna institucija za ucenje, prilagodena opstoj dinamici razvoja, koja

doprinosi nepristrasnom, nezavisnom i profesionalnom sudstvu koje uziva poverenje
javnosti.

1.2 Misija
Akademija pruza kvalitetne obukke za sudije, tuzioce i sudsko i tuzilacko administra-

tivno osoblje, kao i za ostale stru¢njake u sudstvu, analizama, istrazivanjima i publikaci-
jama, u sklopu sa zakonskim okvirom i najboljim medunarodno priznatim standardima.

1.3 Vrednosti

. Ucenje je jedan kontinuirani proces u toku celog Zivota i treba se razvijati i na
radnom mestu;

. Transparentost, nediskriminacija i nepristrasnost;

. Obuka i ucenje orijentisano na radnom-mestu;

. Obuke zasnovane na nadleznostima i prakti¢nim slucajevima;

. Kvalitet i savr§enstvo;

. Informativna Tehnologija;

. Saradnja sa domacim i medunarodnim sudskim institucijama.

Odabrali smo ove vrednosti jer se u njima ogledaju faktori za koje mi verujemo da ¢e
biti od vaznosti pri nadim naporima za realizaciju i sprovodenje nase vizije i misije. Mi
verujemo da su ove vrednosti primenjljive u programima obuka koje pruza Akademija i
ove vrednosti ¢e biti rukovodece i u drugim uslugama koje pruza za svoje korisnike.

2. Pravna osnova i funkcije Akademije

Na osnovu Zakona Br. 05/L-095 za Akademiju Pravde, Akademija Pravde je osnova-
na kao nezavisna i javna institucija. Akademija, za vr$enje delatnosti prema pravnom
mandatu je donela podzakonske akte odredene Zakonom za Akademiju Pravde koji su
predstavljeni u nastavku;

. Pravilnik Br. 01/2017, o Postupku Imenovanja i Razre$enja Izvr$nog Direktora
Akademije Pravde;

. Pravilnik Br. 02/2017, o Radu Upravnog Odbora Akademije Pravde;

. Pravilnik Br. 03/2017, za Pocetne obuke;

. Pravilnik Br. 04/2017, o Radu Programskog Saveta Akademije Pravde;




. Pravilnik Br. 05/2017, za Tarife Obuke za Drzavne Advokate, Advokate i Druge Slo-
bodne Profesije;

. Pravilnik Br. 07/2017, za Izmenu i Dopunu Pravilnika Br. 03/2017 za Pocetne
Obuke;

. Pravilnik Br.01/2018, za Unutrasnju Organizaciju i Sistematizaciju radnih Mesta u
Akademiji Pravde.

. Pravilnik za izmenu i dopunu Pravilnika Br.01/2019, za Unutrasnju Organizaciju i
Sistematizaciju Radnih Mesta u Akademiji Pravde.

. Pravilnik Br. 02/2019, za Trenere i Mentore Akademije Pravde.

Glavne funkcije AP-a su:

> Izraduje programe obuke i organizuje obuke za drzavne sudije i tuzioce u skladu sa
zakonodavstvom na snazi;

> Razvija proces procene potreba za obuke preko mehanizama odredenim od strane
Akademije i na osnovu zahteva Sudskog Saveta Kosova i Tuzilackog Saveta Kosova.

> Organizuje obuke za sudsko i tuzilacko administrativno osoblje nakon prethodne
koordinacije potreba za obuke sa SSK-om i TSK-om, u skladu sa zakonodavstvom na
snazi;

> Moze organizovati kontinuirane profesionalne obuke za drzavne advokate, advoka-
te, notare, privatne izvrsitelje, posrednike, ste¢ajne administratore, i ostale profesije na
osnovu procene Akademije prema zahtevima nadleznih institucija;

> Razvija i ostvaruje programe obuka u saradnji sa SSK-om i TSK-om, Komorama
slobodnih profesija ili relevantnih institucija;

> Drzi podatke o obukama i programima koji se ostvaruju u Akademiji u skladu sa
zakonodavstvom na snazi;

> Odlucuje i odrzava saradnju sa domacim i stranim sli¢nim institucijama u vezi de-
latnosti koje vrsi, uklju¢ujuci profesionalne prakse i programe razmene;

> Vrsi analize, istrazivanja i saraduje sa nau¢nim institucijama;

> Obavlja izdavacke aktivnosti u ispunjavanju mandata za potrebe sudskog i tuzilack-

og sistema i slobodnih profesija;

3. Organi Akademije Pravde

3.1 Upravni Odbor

Zakon za Akademiju Pravde regulise status, funkcije i njene organe, nacin i uslove prema
kojima se odrzavaju obuke za drzavne sudije i tuzioce Republike Kosova, obuke adminis-
trativnog sudskog i tuzilackog osoblja, kao i ostala pitanja u skladu sa zakonom.




3. Organi Akademije Pravde

3.1 Upravni Odbor

Zakon za Akademiju Pravde regulise status, funkcije i njene organe, nacin i uslove
prema kojima se odrzavaju obuke za drzavne sudije i tuzioce Republike Kosova, obuke
administrativnog sudskog i tuzilackog osoblja, kao i ostala pitanja u skladu sa zakonom.

Zakon takode odreduje Upravni Odbor, Programski Odbor i Izvr$nog Direktora, kao i
viSe upravne organe.

Upravni Odbor Akademije ima predstavni$tvo pravnih i izvr$nih institucija, ukljuc¢ujuéi
etnicku zastupljenost. Ovaj sastav obezbeduje sveobuhvatnu i pravednu zastupljenost
interesa aktera pravde na Kosovu i garantuje nezavisnost i nepristrasnost Akademije, u
najboljem interesu sudskog i tuzilackog sistema u zemlji.

Upravni Odbor se sastoji od devet (9) ¢lanova, od kojih su dva (2) ¢lana ex officio. Pred-
sednik Vrhovnog Suda i Glavni Drzavni Tuzilac, dok je sedam (7) ¢lanova iz dole nave-
denih institucija:

. Tri (3) ¢lana imenovana od strane SSK-a, i to jedan (1) sudija iz Osnovnog Suda,
jedan (1) sudija iz Apelacionog Suda i jedan (1) ¢lan iz Sekretarijata Sudskog Saveta
Kosova;

. tri (3) ¢lana imenovana od strane TSK-a, i to jedan (1) tuzilac iz Osnovnog
Tuzilastva, jedan (1) tuzilac iz Apelacionog Tuzilastva i jedan (1) ¢lan iz Sekretarijata
Tuzilackog Saveta Kosova;

. jedan (1) ¢lan imenovan od strane Ministra Pravde;

Odgovornosti Upravnog Odbora su odredene zakonom;

. Usvajanje podzakonskih akata odredenih ovim zakonom;

. Usvajanje nacrta budzeta Akademije;

. Usvajanje razvojne strategije, plana rada Akademije i programa obuka;

. Usvajanje liste trenera i mentora;

. Nadgledanje rada Akademije;

. Odredivanje prioriteta u pruzZanju obuka u saradnji sa SSK-om i TSK-om;
. Odabir i razre$enje Izvr$nog Direktora;

. Imenovanje i razre$enje ¢lanova Programskog Saveta;

. Obavljanje drugih poslova odredenim zakonom i podzakonskim aktima.
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3.2 Programski Savet

Programski savet je profesionalni organ koji je angazovan kako bi osigurao kvalitet u obu-
kama koje pruza Akademija.

Programski Savet se sastoji od sedam (7) ¢lanova koje imenuje Upravni Odbor, iz redova
sudija, drzavnih tuzilaca i ostalih stru¢njaka.

Mandat ¢lanova Programskog saveta, uz izuzetak izvr$nog direktora, je Cetiri (4) godine sa
pravom ponovnog odabira za jo$ jedan mandat.

Predsedavajuci Programskog Saveta je ex officio Izvr$ni Direktor Akademije.
Za svoj rad, programski Savet odgovara Upravnom Odboru Akademije.

Programski Savet na osnovu zakona ima slede¢e nadleznosti:

. Izraduje predlog programa za obuke Akademije u saradnji sa SSK-om i TSK-om;

. Prati realizaciju programa i njihov uspeh;

. Daje upute za unapredenje metoda i tehnika obuka, nezavisno i u saradnji sa treneri-
ma i mentorima;

. Daje misljenje o listi trenera i mentora;

. Daje savete, predloge i sugestije organima Akademije za pobolj$anje kvaliteta obuka;
. Obavlja i druge poslove odredene ovim zakonom i podzakonskim aktima Akademi-
je.

3.3 Izvr$ni Direktor Akademije

Izvr$ni Direktor Akademije rukovodi Akademijom Pravde i ima sledec¢e nadleznosti:

. Predstavlja Akademiju pred domac¢im i medunarodnim institucijama;

. Odgovoran je za menadzZovanje, opstu upravu i zakonitost rada Akademije;

. Ucestvuje u radu Upravnog Odbora bez prava glasa i predsedava Programskim
Savetom;

. Osigurava sprovodenje odluka Upravnog Saveta;

. Predlaze godi$nji nacrt budzeta Akademije;

. Predlaze program rada Akademije;
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. Priprema redovne godis$nje izvestaje i ostale izvestaje prema zahtevima Uprav-
nog Odbora;

. Obavlja i druge poslove u skladu sa zakonom i podzakonskim aktima Akademi-
je

. Direktor je glavni administrativni sluzbenik Akademije koji je nadlezan za

regrutovanje, rukovodenje i nadgledanje osoblja Akademije u skladu sa odredbama
civilne sluzbe;

. Direktor ima status Visokog Upravnog Rukovodioca kao $to je odredeno u za-
konodavstvu za Civilnu sluzbu i za njegov posao odgovara Upravnom Odboru;

4. Strate$ki Objektivi

Strateski objektivi Akademije za 2020.godinu su zasnovani na strateSkim objektivima
Akademije Pravde odredenim Strate$kim Planom 2019-2021.godine, a to su:

. Omoguciti korisnicima da efikasno i profesionalno obavljaju svoje duznosti kroz
obuku orijentisanu na posao i nadleznosti;

. Razvoj pravnih istrazivanja i publikacija za potrebe sudskog i tuzilackog sistema.
. Saradnja za sprovodenje pristupa “zajednicke odgovornosti”.

. Podrzava sprovodenje modernog IT-a za pravni i administrativni rad sudstva.

. Obezbeduje podizanje profesionalnih kapaciteta i porast ljudskih resursa, teh-
nicke infrastrukture i dovoljnih fondova za sprovodenje njegove misije i vizije.

. Unapredivanje medunarodne saradnje.

. Povecanje poverenja javnosti.
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5. Program Obuke za 2020

Sadrzaj Programa Obuke za 2020 bavi se prakti¢nim problemima i potesko¢ama u efi-
kasnoj primeni zakonodavstva, zakonodavnim izmenama u krivicnom i civilnom polju,
ukljucujudi druga pitanja od interesa za ostale oblasti prava.

Program obuke osmisljen je na osnovu procesa procene potreba za obukom sudija,
tuzilaca, zahteva institucija koje upravljaju pravosudnim sistemom i drugih procesa
kroz koje zemlja prolazi a koje uti¢u na aktivnost Akademije

Program obuke za 2020 sadrzi profesionalne i interdisciplinarne kompetencije

Klju¢ne komponente Programa Obuke su:

. Kontinuirane obuke

. Pocetne obuke

. Obuke za napredovanje

. Istrazivanja i publikacije

. Obuke za trenere

. Obuke za upravljanje sudova i tuzilastava

. Obuke za sudsko i tuzilacko administrativno osoblje
. Obuke na daljinu

. Interdisciplinarne obuke

. Specijalizovane obuke

Akademija Pravde prati i pazljivo e pratiti druge zakonske promene i ukljucic¢e u plan
rada i program obuke ove izmene za koje se procenjuje da treba da se obraduju u obuci,
procenjujuci opseg tih promena.

5.1 Program Kontinuirane Obuke (PKO)

Program Kontinuirane Obuke ima za cilj kontinuirani razvoj i unapredenje vestina i
odgovarajuce profesionalne i interdisciplinarne ekspertize, sudija, tuzilaca i sudskog i
tuzilackog administrativnog osoblja. Ove obuke takode doprinose nezavisnosti i nepris-

trasnosti sudskog i tuzilackog sistema.

Struktura programa kontinuirane obuke sadrzi teme uglavnom profesionalnog karak-
tera ukljucujudi i teme interdisciplinarnog karaktera.
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Program ¢e obuhvatiti obuku iz materijalnih i proceduralnih aspekata, iz oblasti krivicnog,
gradanskog, privrednog, administrativnog, ustavnog, djecijeg pravosuda (gradanski i
krivi¢ni aspekti), evropskog i medunarodnog prava, ljudskih prava, rodne ravnopravnosti i
nediskriminacije. diskriminacija, prekr$aji itd.

Interdisciplinarni aspekt ima za cilj razvijanje prakti¢nih vestina korisnika koji nisu ukl-
juceni u pisanje i obrazloZenje odluka i drugih akata u sudskom postupku, profesionalne
etike, upravljanja slu¢ajem, upravljanja stresom, IT oblasti itd.

5.2 Obavezne obuke za sudije, tuzioce i administrativno osoblje

Obavezne obuke su posebna komponenta kontinuirane obuke koja dolazi kao rezultat
(zakonske obaveze i podzakonski akti) kao i zahteva SSK-a i TSK-a, predsednika sudova,
glavnih tuzilaca, zbog izmena zakonodavstva, procene uc¢inka sudija i tuzilaca, kao i nji-
hovog napredovanja.

Tokom 2020 na zahtev SSK-a, Akademija Pravde je planirala obaveznu obuku sa posebnim
naglaskom na profesionalnu etiku sudija, u koju ¢e biti ukljuc¢ene sve sudije. S obzirom na
to Akademija Pravde ¢e se angaZovati u institucionalnu koordinaciju sa SSK-om i spro-
vodenje obavezne obuke, a takode ¢e biti otvorena za zahteve TSK-a.

5.3 Program pocetne obuke (PPO)

Akademija Pravde u okviru svog mandata organizuje pocetnu obuku za novoimenovane
sudije i tuzioce. Svrha ovog programa je razvijanje profesionalnih kompetencija, etickih i
interpersonalnih vrednosti novoimenovanih sudija i tuzilaca.

Pocetni program obuke (u daljem tekstu: PPO) traje 12 meseci i organizovano je u skladu
sa ovom strukturom: kombinovani model teorije i prakse koji ukljucuje sve grane domaceg
prava i zakona, Acukuis Communautarie, Evropsku Konvenciju o Ljudskim Pravima i
druge medunarodne akte, obuke interdisciplinarnog karaktera i slucaje sudske prakse-sim-
ulacije itd.

Dok drugi deo, prakti¢na obuka se sprovodi u sudovima/tuzilastvima gde su oni imeno-
vani i ukljucuje prakti¢ne aspekte rada sudije/tuzioca, gde se fokusira na razvijanje prak-
ti¢nih vestina u cilju njihove primene nakon zavrsetka obuke. Takode prema programu
obuke tokom ove obuke realizuju se posete nepravosudnim institucijama vezanim za rad
sudije i tuzioca.

12
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AP, kroz pocetnu obuku 2020, nastavi¢e da sprovodi program obuke za novoimenovane
sudije sedme generacije kao i za novoimenovane tuzioce osme generacije.

Akademija Pravde prati razvoj pravosudnog i tuzilackog sistema §to se ti¢e procesa
zaposljavanja novih sudija i tuzilaca. SSK je u procesu zapo$ljavanja i ocekuje se da ¢e do
2020 biti imenovana generacija mladih sudija.

Na osnovu ovih de$avanja Akademija Pravde je zapocela pripreme za reviziju programa
obuke za sledece generacije u skladu sa potrebama mladih sudija. Ovaj program obuke
kreira Programski Savet i odobric¢e ga Upravni Savet AP.

Program pocetne obuke kreira Programski Savet posebno za sudije i tuzioce, uz kon-
sultacije sa SSK-om i TSK-om, a usvaja ga Upravni Savet Akademije.

5.4 Obuke za napredovanje (ON)

Akademija organizuje obuke za sve sudije i tuzioce koji su napredovali na polozaju, koji
su presli sa najnizeg nivoa na najvisi nivo u sudu i tuzilastvu i od jednog odeljenja u
drugo odeljenje.

Obuke za napredovanje su usmerene na pruzanje programa obuke za orijentaciju, ja¢an-
je kapaciteta sudija i tuzilaca i njihovo profesionalno napredovanje, u odnosu na nove

odgovornosti funkcije i nivo na kome su prosli.

5.5 Program za istrazivanja i publikacije (PIP)

U profesionalnom razvoju sudija i tuzilaca, kao i drugim kategorijama definisanim
Zakonom o Akademiji Pravde, pored programa obuke sudija, vazna komponenta koja
doprinosi je istrazivanje, analiza i izdavacka aktivnost u pravnhom polju.

Ova komponenta se realizuje kroz Program za Istrazivanje i Publikacije i njen stalni
fokus je pruzanje pristupa pravnim resursima biblioteke Akademije, pruzanje drugih
resursa i novih alata za rad na pobolj$anju kvaliteta i efikasnosti rada na sudovima i
tuzilatvama.
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Svrha PIP-a je da sprovede istrazivanje o razvoju programa obuke za AP, obez-
bedivanje i pruzanje pravnih resursa potrebnih za svoje korisnike, koriste¢i pravna
sredstva za potrebe pravosuda, izrada i poboljsanje kvaliteta nau¢nih izdavanja i
publikacija, kao i podsticanje i ukljuc¢ivanje pravne zajednice, posebno sudija i tuzi-
laca u naucne publikacije.

Tokom 2020, Program za Istrazivanje i Publikacije fokusirace se na njegove kom-
ponente kao $to su: analiza, istrazivanje, publikacije, procena potreba za obukom
i pristup pravnim resursima kroz biblioteku Akademije. Analiza i istrazivanje bice
usmereni na razvoj programa obuke u skladu sa evropskim standardima, kao i na

potrebe pravosudnog i tuzilackog sistema.

5.6 Biblioteka

Pored osnovnih aktivnosti biblioteke bi¢e pruzanje i pravni resurs sudijama,
drzavnim tuziocima i drugim pravnim stru¢njacima. Ovi resursi ¢e takode sluziti
potrebama trenera i osoblja AP-a.

Da bi upravljao i obogatio svoje kolekcije, nastavi¢e da pruza, katalogizira i klasifi-
kuje nove pravne materijale, skenira fizicke knjige i objavljuje ih u elektronickoj bib-
lioteci radi pruzanja detaljnijih informacija o njihovom sadrzaju, dostavljanju pris-
tup nekoliko razli¢itih pravnih baza podataka osiguravanjem ¢lanstva u Udruzenju
Elektronskih Biblioteka i pruzanjem novih pravnih materijala korisnicima Akademi-
je.

5.7 Obuke za upravljanje sudova i tuzilastava

Korisnic¢ka kategorija obuke je i uprava sudova i tuzilastava. Pruzanje takve obuke
ima za cilj da poboljsa kvalitet usluga i poveca efikasnost rada u rukovodenju su-
dovima i tuzilastvima.

Uprava sudova i tuzilastava su klju¢ni faktor u napretku procesa u sudovima i
tuzilastvima kojima oni upravljaju. Za pravi¢no i efikasno upravljanje sudovima i
tuzilastvima, vazno je kontinuirano podizati kapacitete predsednika, glavnih tuzi-
laca, sudija nadzornika ogranaka, $efova odeljenja i divizija kojima upravljaju. U
funkciji toga, Akademija ¢e organizovati specificne obuke za gore navedene kate-
gorije, u skladu sa primenjivim politikama i standardima, kao i sa zakonskim zahte-

vima.
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5.8 Obuke za sudsko i tuzilacko administrativno osoblje

U procesu rada u sudovima i tuzilastvima, sudsko i tuzilacko administrativno
osoblje ima vaznu ulogu i sastoji se od razlicitih kategorija i profila, zavisno od
organizacione strukture, zadataka i specifi¢nih nadleznosti.

Na osnovu toga, obuka za sudsko i tuzilacko administrativno osoblje deo je Pro-
grama i Plana Rada Akademije Pravde, uzimajuci u obzir njihovu ulogu i ¢injeni-
cu da su one korisne i pravne kategorije prema Zakonu o Akademiji Pravde.

Svrha organizovanja obuke osoblja je kontinuirano profesionalno unapredivanje i
unapredenje kvaliteta usluga u sudovima i tuzilastvima.

Struktura programa za administrativno osoblje sudskog i tuzilackog sistema sasto-
ji se od sledecih tema - obuka (sadrzaj):

. Kosovski Pravosudni/Tuzilacki sistem - struktura i nadlezZnosti;

. Upravljanje radom u administraciji Sudskog/Tuzilackog Sistema;
. Pravne i sudske vestine;

. Upravljanje dosijea na sudu/tuzilastvo;

. Komunikacija i odnosi sa javno$cu;

. Integritet i eticko ponasanje;

. Meke vestine.

5.9 Obuke za drzavne advokate, advokate i druge slobodne
profesije

Prema moguc¢nostima i na osnovu zahteva nadleznih institucija, shodno Zakonu o
Akademiji Pravde, mogu se organizovati kontinuirane obuke za drzavne advokate,
advokate i druge slobodne profesije. S obzirom na to e se stvoriti neophodna or-
ganizaciona struktura i drugi prate¢i mehanizmi kako bi se odgovorilo na zahteve
nadleznih institucija za sprovodenje ovih obuka.
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5.10 Obuka za trenere (OT)

Akademija Pravde ima poseban fokus na izgradnju kapaciteta sudskih trenera. S
tim u vezi, bie organizovane obuke za trenere koje ¢e biti organizovane tako da ¢e
primeniti napredne tehnike i metodologije za izvodenje treninga.

Obuka sudskih Trenera ima za cilj da unapredi metodologiju obuke, izgradi ves-
tine i strategije poducavanja i odrzi i poboljsa profesionalne i interdisciplinarne
kompetencije korisnika Akademije.

Akademija Pravde je trenutno dovrsila proces regrutiranja trenera i kao rezultat
ovog procesa obuke trenera bi¢e usmerene na izgradnju kapaciteta za obuku oko
savremene metodologije za nove trenere.

5.11 Ucenje na daljinu (e-learning)

Akademija Pravde takode nudi obuku putem platforme za ucenje na daljinu, ¢ija
je prednost usteda budzeta Akademije, smanjenje troskova koje ucesnici stvaraju,
Stedi vreme i visok kvalitet obuke.

Ucenje na daljinu pruza se putem kurseva obuke koji sadrze module za obuku, au-
dio i video snimke. Platforma za ucenje na daljinu pruza se i dugo ¢e biti dostup-
na korisnicima Akademije Pravde, s ciljem da se poboljsa znanje i profesionalni
razvoj svih kategorija korisnika Akademije, kao i poveca efikasnost obuke.

U planiranju za 2020 Akademija Pravde ce se, u okviru platforme za ucenje na dal-
jinu, fokusirati na razvoj obaveznog kursa Profesionalne Etike, pri ¢emu ce sudije
imati drugu $ansu da ispune svoju zakonsku obavezu.

Korisnici obuke na platformi za u¢enje na daljinu su: sudije, drzavni tuzioci,

novoimenovani sudije i drzavni tuzioci, kao i sudsko i tuzilacko administrativno
osoblje.
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5.12 Upravljanje i ¢uvanje podataka

Odrzavanje i azuriranje podataka je veoma vazno jer prikazuje aktivnosti i rad
Akademije i omogucava meduinstitucionalnu komunikaciju i izve$tavanje. Ovi
podaci takode mogu sluziti SSK-u, TSK-u, sudovima i tuzilagtvima za upravljanje
aspektom profesionalnog razvoja i karijere. U tom smislu, Akademija Pravde ¢e
se potruditi da stvori uslove za nadogradnju trenutne baze podataka razvijanjem
dodatnih modula ili ¢ak nadogradnjom postojecih.

6. Administracija, finansije i opste usluge

Aktivnost i fokus ovog odeljenja je izrada i primena razvojnih politika iz njegove
nadleznosti za podrsku aktivnostima koje sprovodi Akademija Pravde.

Strukturu Odeljenja za Administraciju i Finansije sastoji se od: opste i admin-
istrativne usluge, informaciona tehnologija, ljudski resursi, prevod, finansije i
nabavke.

6.1 Ljudski resursi

Akademija Pravde trenutno ima 33 odobrena radna mesta koja doprinose efi-
kasnoj realizaciji procesa rada i postizanju ciljeva institucije. Medutim, stru¢na
izgradnja kapaciteta trenutnih ljudskih resursa je neophodna i odvija se kroz
razlicite obuke, orijentisane u zavisnosti od funkcionalnog nivoa osoblja.

Akademija Pravde Ce se takode fokusirati na rad sa lokalnim i medunarodnim

institucijama za obuku u cilju pruzanja adekvatnih programa obuke i razli¢itih
programa staziranja, kako bi se iskoristile najbolje prakse i nove moguénosti za
profesionalni razvoj.

Tokom 2020 bice sprovedena primena Pravilnika o Unutras$njoj Organizaciji i
Sistematizaciji Radnih Mesta. Za sprovodenje ovog pravilnika bice razvijen ak-
cioni plan koji ¢e definisati korake koje treba preduzeti za primenu pravilnika u
cilju poboljsanja i povecanja efikasnosti u radu.
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6.2 Finansije

Glavni finansijski izvor Akademije Pravde je budzet Republike Kosova i razne
donacije. Akademija priprema zahtev za budzet na osnovu broja planiranih aktiv-
nosti obuke, i ima dovoljan kapacitet za procenu stvarnih troskova svih aktivnosti
ukljucenih u izradu budzeta.

Planiranju budzeta prethode sastanci i evaluacije unutar organizacionih jedinica
koje imaju vaznu i presudnu ulogu u ovom procesu. Dobro planiranje i izvr§enje
budzeta vrsi se u skladu sa vaze¢im zakonskim pravilima, koje obezbeduju real-

izaciju plana i programa Akademije.

6.3 Nabavka

U skladu sa Zakonom o javnim nabavkama, aktivnosti nabavke i zakljucivan-

je ugovora za Akademiju vr$i Centralna Agencija za Nabavke. Ovo je takode
promenilo proces sprovodenja aktivnosti nabavke i Akademija ¢e obezbediti da
se planiranje nabavki i upravljanje ugovorima odvija u skladu sa vaze¢im zakono-
davstvom.

6.4 Opste usluge i informaciona tehnologija

Opste usluge ukljucuju sve aktivnosti koje podrzavaju realizaciju glavnih funkcija
Akademije, kao $to su: informaciona tehnologija, prevod, infrastruktura, snab-
devanje, prevoz, odrzavanje, elektronski sistem snabdevanja, klasifikacija i arhivi-

ranje dokumenata.

Primena informacione tehnologije u sprovodenju programa obuke i drugih ak-
tivnosti putem elektronskog sistema bice jedan od glavnih ciljeva u oblasti infor-
macione tehnologije. Odrzavanje i upravljanje hardverske i softverske opreme u
vlasni$tvu AP je trajni proces koji obezbeduje sigurnost i trajnost ovih uredaja.

7. Saradnja sa strateskim partnerima

Programi razmene i studijske posete u inostranstvu takode doprinose profesio-
nalnom razvoju i unapredenju vestina rukovodenja i meduljudskih vestina sudija,
tuzilaca, ostalih pravosudnih profesionalaca i osoblja Akademije. Ovaj aspekat
uglavnom omogucuju partneri i donatori Akademije.
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Razmena iskustava za pobolj$anje performanse korisnika Akademije ostaje
jedan od glavnih ciljeva ovih medunarodnih programa. Ova razmena se real-
izuje uc¢es¢em u inicijativama, forumima i mrezama regionalnog karaktera i
Sire, takode kroz pruzanje struc¢nosti koja pokriva oblasti sa deficitom iskustva u
nasoj zemlji.

Tokom 2020. godine, Akademija ¢e i dalje biti aktivni deo angazovanja u za-
jedni¢kim projektima za razvoj pravosuda od strane lokalnih i medunarodnih
institucija koje deluju na Kosovu, kao i raznih regionalnih inicijativa i $ire, ¢ija je
glavna misija razvijanje najboljih praksi za izgradnju profesionalnog pravosud-
nog sistema.

S tim u vezi, tokom 2020.godine, Akademija e se fokusirati na sprovodenje
aktivnosti koje su ve¢ potvrdili USAID (JSSP i CHECCHI), Ambasada SAD u
Pristini, ENM, GIZ, JUFREX,UNHCR-CRPK, iPROCEEDS, UNDP, UNICEE,
UNODC, OSBE, EJTN, RCC, EULEX i drugi projekti koje finansira EU i drugi

donatori koji podrzavaju sektor pravde.

8. Akcioni plan za sprovodenje Plana rada AP

Za sprovodenje Plana rada za 2020.godinu, potrebno je utvrditi prioritete, kl-
jucne aktivnosti sa konkretnim akcijama, rokove, klju¢ne pokazatelje i rezultate
rada. U cilju sprovodenja ovog plana bice pripremljeni i drugi dokumenti koji su
deo programa obuke Akademije.

Uprkos ¢injenici da Akademija Pravde prilikom izrade Plana rada prati razvoj
pravosudnog i tuzilackog sistema, ovaj plan se moze preispitati, izmeniti i dopu-
niti u skladu sa zahtevima i potrebama koje nastaju kao rezultat zakonodavnih
promena u okviru sistema, ili drugih zahteva od strane nadleznih organa.

Implementacijom plana rada identifikovace se relevantni sluzbenici koji ée

odrediti proces pra¢enja primene plana i izvestavanje o njegovoj primeni, ukl-
jucujudi preporuke za prevazilazenje izazova i upravljanje rizicima.
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Odgovorna Vreme :
et . 3 3 Pokazatelj/Rezultat
Prioritet Aktivnost jedinica Akcija nski rok )
Odredivanje kalendara Spisak prijavljenih
Organizacija Angazovanje trenera prema Januar Izradene agende
kontinuiranih PKO spisku Decembar | 1zvestaji o obukama
obuka Izrada agende i drugih Spisak u¢esnika
materijala obuke Spisak trenera
Pregled sistema Januar
procene obuke PKO Izrada obrazaca Decembar Izradeni obrasci
Prikupljanje i obrada tema
1. Program | Azuriranje ls(ecl) jrfaiiasveni;l tegltiilizt; _;)(t)klr(:;i: Januar Azurirani nastavni
Kontinuirane | nastavnog plana PKO buk & prane (Ii) i :
Obuke i programa obuke u zavisnosti od zahteva Decembar | plan i program
i potreba za obukom
Sastanak Programskog Saveta
Izrada nastavnog Prikupljanje i obrada tema Januar Lzrad tavni
plana i programa PKO koje nastaju kao rezultat D b era o Mastavi
obavezne obuke procene potreba za obukom ccembar | plan iprogram
L ) Agende obuka
Organizovanje Koordinacija SSKi TSK za Januar Izvestaii o obukama
b buk PKO  |izradu spiska uéesnik A
obavezne obuke izradu spiska uéesnika Decembar Spisak ucesnika
Izrada predloga | p.o gramski Prikupljanje i obrada tema ul
programa obuke | ¢, koje nastaju kao rezultat Oktl(l)bar Izraden nacrt
za 2021.godinu procene potreba za obukom
Izrada nastavnog plana i pro-
grama 2019
obuke za upravl- & Jet Mart - Agende .
PKO Izrada agende i Decembar | Spisak ucesnika

janje sudovima i
tuzilagtvima

materijala za obuku
Obrada i procena nalaza
Okrugli stolovi, radionice i
sastanci sa stru¢njacima

Izraden nacrt
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Azuriranje nastavnog plana i
programa

AZzurirani nastavni plan

Orga.g11z.ovan] ¢ Odredivanje kalendara Januar - ! provgr?m
specijalizovane PKO Aneatovani b [zvestaji o obukama
ngazovanje trenera Decembar Acend
obuke . gende
Izrada agende materijal sak ucesnik
obuke Spisak ucesnika
Izrada nacrta programa 2020
Angazovanje trenera
. . Izrada modula za obuku
Organizovanje Utvrdivanie korisnik
obuke za sud- VO yanye rorisiiea Izraden program
administrativno § ) Spisak ucesnika
. obuke
osoblje .
Izrada i procena nalaza
Okrugli stolovi, radionice i
sastanci sa stru¢njacima
2. Program
. Pregled Predlog nacrta programa
pocetne obuke .
programa Programski obuke Odredivanje
obuke za Sgavet kalendara Koordinacija Februar Izraden nacrt
novoimenovane sa trenerima i mentorima
sudije VII Azuriranje modula obuke
Pregled program: | Predlog nacrta programa
.| Programski | gbuke Januar
obuke za novoi- Savet dredivan Decembar || zraden nacrt
menovane Odredivanje
kalendara
Koordinacija sa
e tuzioce trenerima i mentorima
IX generacije Azuriranje modula
obuke
Organizovanje Sprovodenje teorijske
obuke za obuke Sprovodenje .
novoimenovane op prakti¢ne obuke u Januar Izvestaji o obukama
sudije i tuzioce © tuzilagtvu i drugim Jun Konacni izvestaj
VII -VIII nesudskim institucijama
generacije
Pregled Pregled mehanizama
sistema PPO obuke . Januar Preporuke
procene Stvaranje grupe Decembar
obuke za procenu
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3. Istrazivanje
i publikacije

Javni oglas
Utvrdivanje prioritetnih

l?ubhl.(acu a PIP oblasti za objavljivanje Januar Objavljen
casoptsa Prikupljanje radova Decembar Opinio juris
Opinio Juris RO
Uredivanje i procena
radova
Objavljivanje
¢asopisa
Justicia za
novoimenovane
tuzioce Prikupljanje radova Januar o )
(VILi VII) i PHP Uredivanje i procena Decembar Objavljen Casopis
.. Justicia
Justicia za radova Prevod
novoimenovane
sudije
(Generacija
VILVII)
Objavljeni moduli obuke
Objavljivanje Objavljen godisnji
periodi¢nih . . izve$taj 201812019
Tehnic¢ka priprema -
dokumenata, 1A 78 & . Objavljen Program
modula, PIP ga(tierllj 3 a z.a Stampanje Januar obuke 2021
programa i d'i giecan) ellziocesa . Decembar Objavljen Plan rada 2021
biltena fzaniramat stampanja Objavljen Bilten
Akademije Objavljeni drugi
pravni dokumenti
Sprovodenje
mehanizama
za procenu Prikupljanje i obrada ul Zbirka preporuka
potreba za PIP podataka putem Oktobar za nacrt programa
obukom i razvijenih mehanizama obuke
obrada
podataka
o . Identifikacija potreba za
Istrazivanje i .
analiza za istrazivanje Izra@a ]
. PIP upitnika Sastanci sa anuar Izraden izvestai
;ﬁg;:gf? ¢ sudijama i tuziocima Decembar !
obuke Prikupljanje nalaza

istrazivanja
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Identifikacija i nabavka

Azuriranje kataloga

pretvaranje u platformi
Izrada materijala obuke

Povecanje novih naslova u oblasti naslova biblioteke
broja kolekcija PIP pravosuda Januar Pretplata na pravnu
biblioteke Pretplata na pravnu bazu Decembar | bazu podataka kroz
Akademije podataka ABEK i drugih baza
podataka
Uvodenje podataka i
azuriranje Statisticki izvestaji
Razmena podataka kroz Januar Integrisana baza
Statistike PIP bazu podataka AP, SSK Decembar podataka
i TSK Izrada modula za Izraden modul za
uporednu analizu analizu
ucescéa u obuci
o i . Identifikacija u¢esnika
ranzovane Odredivanje kalendara Januar Izvestaji o obukama
obuke za DP . . Y
Izrada agende i Decembar | Spisak ucesnika
trenere .
materijala za obuku
6. Sprovodenje
Uredbe o
trenerima i
mentorima
. i Identifikacija u¢esnika
Organizovanje Odredivanje kalendara Januar | Izvestaji o obukama
obuke za PPO . .. b Spisak ucesnik
Izrada agende i materijala Decembar | Spisak ucesnika
mentore za obuku
Obuka za
trenere o S deni rucnik
sprovodenju provo gnlj € prirucniia Januar Izvestaj o obukama
metodologije PO za metodo oglju na Mart Spisak ucesnika
osnovu slucajeva
na osnovu
slucajeva
. . Obavestenje u¢esnika o Izvestaji o obukama
Organizovanje . :
bk online kursevima Januar Agende
obuke na PO Odredivanje kalendara Decembar | Spisak ucesnika
daljinu L
Odredivanje trenera
7. Obuka na
daljinu
Radionica sa
stru¢njacima
Priprema i osobljem Akademije Januar Izradeni online
novih kurseva PO Prilagodavanje i Decembar | kursevi
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Nadgledanje i
sprovodenje strateskog

8. StFateé.ko ig:::;)kienje Ap plana Uspostavljanje Januar Sproveden Strateski
planiranje AP lana & grupe za nadgledanje Decembar | plan
P sprovodenja strateskog
plana
Izrada Plana Radionica za izradu
Novembar Izraden pl d
rada 2021 AP plana rada sracen plan raca
Sprovodenje )
Memorandumi AP memoranduma na snazi Januar Potpisani/ §pr0veden1
o saradnji Postizanje novih Decembar [ sporazumi
memoranduma
9. Saradnja i Sprf)vodenje Koordinacija za Januar ot 0 rad
partnerstvo projekta sa AP sprovodenje projekata Decembar Izvestaji o radu
donatorima
Koordinacija j Izvestaji
L anuar :
sa domacdim AP Redovni sastanci b v b Sporazumi o
institucijama ccembar saradnji
i donatorima
Agenda
Zapisnik
Odluke
Usvojeni normativni
akti
Usvajanje godi$njeg
10. Sastanci Rukovodenje Januar izveStaja 2019
Upravnog i nadzor rada AP Sastanci Decembar [ UsVajanje programa
Saveta Akademije obuke za 2021
Usvajanje Programa
rada 2021
Usvajanje spiska
trenera i mentora
Usvajanje nacrta -
budzeta
Procena potreba Mart
11. Finansijsko | Procena i Izrada SOR-a 2021-2022 Aar "
upravljanje i planiranje OAF Izrada budzeta 2021 i prt Izraden SOR i
sistem budzeta procene 2022-2023 Mai - Tul budzet
kontrole 2021-2023 Registracija u BDMS i 9 -Ju
PIP sistemu
Sprovodenje budzeta
Izrada nov¢anog toka
Sprovodenje Izrada fietay nog p}ana Januar Sprovodenje
budzeta OAF obavezivanja i troskova Decorbar budzeta prema

prema planu

Registracija troskova u
bazi podataka i KFMIS-a
Izrada finansijskih
izvestaja prema planu

planu i zakonu
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Izrada obrazaca za

zgrade AP

Finansijska o
kontrola i procenu Revizija . Sporazumi o saradnji
e Izrada i sprovodenje plana Januar Loveitaii e
upravljanje OAF za primenu preporuka KGR-a | Decembar Zveorall o reviZ
rizikom P u prepor Izraden Registar rizika
Izrada registra rizika 2019.
godine
Planiranje
osoblja Izrada plana osoblja Izraden plan
ukljucujudi i OAF Odvijefnje pF)Stupka D:: E(l:zumal:ar Real?zov.ano
nove neophodne zaposljavanja planiranje
pozicije
13. ?a.zvu aan.fL Pripravnicka
protesionaini obuka i Procena potreba Januar Lpvestaii o obuk
;es(‘;lrl?h programi za OAF Predlog programa Decembar zvestaji 0 obukama
udski .
rJesursa osoblje
Planovi rada
Procena AP Sastanci Decembar Zavr$na procena
ucinka rada Izrada obrazaca za
ocenjivanje osoblja
Planiranj © Identifikacija potreba
. sprovodenje L
14. Razvoj javnih nabavki, i Izrada godisnjeg plana
javnih nabavki upravljanje Izrada izvestaja o javnim Januar Realizovano
u skladu sa . OAF nabavkama D b lanirani
ugovorima prema N . " ecembar planiranje
potrebama otrebama i Odredivanje specifikacija
programa b Konski Odredivanje rukovodioca
zakonskim ugovora
procedurama
Odrzavanje hardverske
i softverske opreme
Azuriranje liste sa
vazeéim
Unapredenje i softverom Pruzanje
15. Opite sprovodenje podataka Januar
usluge informacione OAF preko sistema izvan AP Decembar Realizovan plan
tehnologije Kreiranje novih
aplikacija po potrebi
Odrzavanje web stranice
i drugih aplikacija
Unapredenje baze
podataka
Registrovanje nove
Dopuna i imovine. )
izmena Inventarizacija Januar  |Izmenjen i dopunjen
registra OAF Proce’:n'e} Decembar |registar
imovine Komisije
Azuriranje registra
Koordinacija aktivnosti : Nastavak rad
sa MJU-om za izgradnju anuar astavax racova
Zgrada AP AP J gracty Decembar | za izgradnju zgrade
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Komisija

Formiranje radne grupe
Obezbedivanje uslova za
OAF elektronsku arhivu
Organizovanje arhive
Registracija u elektronskoj
arhivi

Procena za
kori§c¢enje
elektronske
arhive

Januar Izvestaji iz
Decembar elektronske arhive

Identifikacija potreba i
nabavka opreme po potrebi
Odrzavanje imovine i
Unapredenje objekta

logistickih OAF Obezbedivanje tehnickih
usluga uslova po potrebi sa
snabdevanjem i prevozom
Registracija u bazi podataka i
E-imovina

Januar Izvestaji generisani
Decembar iz baze podataka

9. Izazovi 1 rizici

Realizacija ovog plana uklju¢uje mnoge izazove i rizike, medu kojima isticemo:

. Akademija Pravde je deo procesa racionalizacije nezavisnih agencija i reforme
javne uprave koji imaju direktan uticaj na status AP, proces koji jo$ nije zavrSen.
. Nedostatak prostora zgrade AP. Akademija Pravde trenutno aktivnost odvija

u privatnom iznajmljenom objektu, koji ne ispunjava neophodnu infrastrukturu za
ispunjavanje mandata. Za 2020. godinu izdvojen je budzet za kapitalne troskove za
pocetak izgradnje zgrade.

. Obezbedivanje dovoljnog budzeta u skladu sa odredenim planovima za real-
izaciju svih aktivnosti u programima obuke.

. Nedostatak finansijske motivacije (u roku od 9 godina uklonjeno je 10 visokih
profesionalnih i rukovodecih sluzbenika) §to ugrozava postizanje ciljeva.

. Jac¢anje meduinstitucionalne saradnje sa nadleznim institucijama pravosudnog
sistema u nasoj zemlji. Ova uzajamna saradnja treba da se jaca, jer su korisnici obuke
sudije, tuzioci, sudsko i tuzilacko administrativno osoblje i drugi profesionalci.

. Razvoji u pravosudu i izmene zakonodavstva direktno uti¢u na rad Akademije i
predstavljaju dodatne izazove za uspe$nu realizaciju ciljeva.

. Izgradnja sistema za pracenje obuke i njihovog uticaja na rad.

. Nedostatak uces¢a na obukama uprkos slobodnoj prijavi.

. Nedostatak profilisanih trenera.

. Nedostatak literature i drugih izvora za obuku na albanskom jeziku.

. Sprovodenje savremene metodologije obuke zasnovane na slucajevima.
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10. Zakljucak

Ovaj plan rada je u funkciji ispunjavanja mandata utvrdenog zakonom Ak-
ademije Pravde, sa ciljem razvoja profesionalnih i interdisciplinarnih kapac-
iteta sudija, tuzilaca, sudskog i tuzilackog administrativnog osoblja i drugih
stru¢njaka pravosudnog sistema u skladu sa savremenim standardima.

Za sprovodenje ovog plana rada odredene su odgovorne osobe i rokovi za
sprovodenje aktivnosti.
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